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ЛИДЕРСТВО И СТИЛЬ УПРАВЛЕНИЯ: КАК ВЫБРАТЬ 

ЭФФЕКТИВНУЮ СТРАТЕГИЮ 

Кенжебаева Камила Мажитовна 

Tashkent International University of Education 

E-mail: kenzebaevakamila993@gmail.com 

DOI: 10.61587/mmit.tiue.uz.v1i1.197 

Аннотация. В статье рассматриваются взаимосвязи между лидерством и стилями управления, а 

также факторы, влияющие на выбор эффективной стратегии управления. Проведен анализ 

основных научных подходов к классификации управленческих стилей и их применению в 

зависимости от ситуации. Также приведены положительные и отрицательные стороны каждого 

стиля, а также рассмотрены примеры их практического применения. 

Ключевые слова: стиль управления, лидерство, стратегия, организация, эффективность, управление. 

LEADERSHIP AND MANAGEMENT STYLE: HOW TO CHOOSE AN 

EFFECTIVE STRATEGY 

Kenjebaeva Kamila Majitovna 

Tashkent International University of Education 

E-mail: kenzebaevakamila993@gmail.com 

Abstract. The article examines the relationship between leadership and management styles, as well as the 

factors influencing the choice of an effective management strategy. An analysis of the main scientific 

approaches to the classification of management styles and their application depending on the situation is 

presented. The article also outlines the advantages and disadvantages of each style and provides examples 

of their practical implementation. 

Keywords: management style, leadership, strategy, organization, effectiveness, management. 

Введение 

В современном мире, где стремительно развивается все отрасли и информационно-

коммуникационные технологии, меняются не только бизнес-модели, но и сами принципы 

и методы руководства. Таким образом появляются новые подходы к лидерству. Одним из 

важных факторов успеха является эффективное руководство, в основе которого лежат 

грамотный выбор управленческого стиля и присутствие лидерских качеств у руководителя. 

За десятки лет ученые и пытаются выявить универсальную формулу эффективного 

управления, однако на практике очевидно, что стратегии должны варьироваться в 

зависимости от множества факторов – индивидуальных особенностей коллектива до 

стратегических целей организации. 

Хороший руководитель должен обладать не только профессиональными 

компетенциями, но и развитыми личностными качествами, влияющими на стиль 

управления и эффективность командной работы. 

Анализ литературы и методология 

Проблема лидерства и стилей управления занимает важное место в теории 

менеджмента. Первые исследования в области управления были предприняты Куртом 

Левиным, который выделил три основных подхода: авторитарный, демократический и 

либеральный. В зависимости от их компетентности и мотивации руководителю необходимо 

выбирать соответствующий стиль – авторитарный, демократический или либеральный. 

Бихевиористический подход также акцентирует внимание на поведенческий стиль лидера. 

Затем Херси и Бланшар предложили ситуационную теорию, в которой подчеркнули, что 

эффективность и  адаптация стиля управления приравняется зрелости подчиненных.  В 

mailto:kenzebaevakamila993@gmail.com
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свою очередь, Джеймс Бернс и Бернард Басс предложили различие между транзакционным 

и трансформационным лидерством. Джеймс Бернс акцентирует внимание на четком 

распределений ролей, поощрении за выполнение задач и соблюдении иерархии. Бернард 

Басс на вдохновении, развитии подчиненных и преобразовании организационной культуры 

[1].  Современные теории, в частности работы Гоулман, подчеркивают важность 

эмоционального интеллекта руководителя и его способности адаптировать стиль в 

зависимости от ситуации, личности подчиненных и задач [2].  Методологическую основу 

исследования базируется на качественном анализе теоретических источников, а также на 

логическом синтезе и сравнительном подходе. 

Результаты и обсуждение 

В результате анализа теоретических подходов и практического материала 

установлено, что выбор эффективной управленческой стратегии напрямую зависит от 

взаимосвязи между стилем управления и типом лидерства, который применяет 

руководитель. Современные теории (К.Левина, Р.Блейка и Дж. Моутон, П. Херси и 

К.Бланшара, Дж. Бёрнса и Б. Басса) подчеркивают, что универсального, одинаково 

успешного стиля управления не существует – эффективность определяется контекстом: 

особенностями организационной культуры, уровнем зрелости подчинённых, внешними 

условиями, типом задач и стратегическими целями организации. 

В частности, модель Курта Левина стала основой для понимания влияния стиля 

руководства на поведение группы. Его выводы о том, что авторитарный стиль снижает 

инициативность, а демократический повышает вовлечённость, остаются актуальными в 

контексте современных образовательных социальных организаций. При этом либеральный 

стиль, как показал опыт, эффективен лишь при высокой степени самостоятельности 

сотрудников и хорошо развитой самодисциплине. 

Работа Р. Блейка и Дж.Моутон с их управленческой решёткой внесла 

дополнительную глубину в понимание необходимости баланса между ориентацией на 

результат и заботой о людях. Их вывод о предпочтительности «командного стиля» (высокая 

задача + высокая забота) подчеркивает идею о важности комплексного подхода к 

управлению [3].  

П. Херси и К. Бланшар предложили модель ситуационного лидерства, что 

демонстрирует эффективный руководитель – это прежде всего гибкий лидер, способный 

адаптировать стиль взаимодействия в зависимости от уровня зрелости подчинённых. 

Данная модель оказалось особенно полезной для управленцев, работающих в условиях 

быстрых изменений и неоднородных команд, где необходим индивидуальный подход к 

каждому сотруднику.   

Рассмотрим понятие значения слова «лидер». Лидер (от англ. leader — ведущий, 

первый, идущий впереди) — индивид, имеющий авторитет и признание в определенном 

группе лиц, оказывающий на неё управленческое воздействие. Лидерство встречается везде, 

где есть объединение людей. Лидер имеющий определенный статус в группе лиц имеет 

свою индивидуальную манеру поведения или стиль лидерства — совокупность методов и 

приёмов психологического и морального воздействия на окружающих. Понятие лидерства 

возникло ещё в древние времена, когда люди искали себе вождя, способного управлять и 

вдохновлять свой народ. Например, в Древней Греции и Риме лидеры, такие как Александр 

Македонский и Юлий Цезарь, демонстрировали выдающиеся лидерские качества, которые 

вдохновляли их последователей [4].  

На сегодняшний день мы наблюдаем развитие во всех сферах жизни, что привело к 

изменениям в подходах к лидерству. В начале XX века начали появляться первые теории 

лидерства. Одна из них — теория черт, которая утверждает, что лидеры обладают 

определёнными врождёнными качествами, такими как харизма, интеллект и уверенность в 

себе. Позже были выдвинуты поведенческие теории лидерства, которые фокусировались на 
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изучении поведения лидеров. Существует теория стилей лидерства Курта Левина, 

выделяющая три основных стиля: авторитарный, демократический и либеральный. Эти 

теории подчёркивали важность поведения лидера и его взаимодействия с командой, а не 

только врождённых качеств. 

Авторитарный стиль управления основан на единоличном принятии решений, 

жёстком контроле и строгой дисциплине. Этот стиль управления занимает доминирующую 

позицию. Такой стиль управления может как положительно, так и отрицательно 

сказываться на психологическом климате в коллективе. Преимуществом авторитарного 

стиля является необходимость быстрых решений и чёткая иерархия, в то время как 

недостатком такого стиля является подавление инициативы, высокий уровень тревожности 

у подчинённых из-за агрессии со стороны руководителя. 

Демократический (коллегиальный) стиль управления формируется на 

сотрудничестве, обсуждении и принятие коллегиального решения. Положительное 

влиянием является повышенная мотивация сотрудников, развитие творческого мышления 

и улучшения психологического климата в коллективе, к недостаткам относится долгий 

процесс принятия решений, в моменте критичной ситуации может приводить к 

неэффективности.  

Либеральный (свободный) стиль управления лидер практически не вмешивается в 

рабочий процесс, доверяя коллективу самостоятельно справляться с задачами. Плюсам 

данного стиля является самостоятельность, подходит для высококвалифицированных 

специалистов, а минусам является приводит к хаосу и снижению продуктивности, подходит 

не для всех команд. Также имеется такое понятие как ситуационное лидерства, такие как 

модель Фидлера, утверждают, что эффективность лидера зависит от соответствия его стиля 

лидерства конкретной ситуации. Эти теории подчеркивают, что нет одного "правильного" 

стиля лидерства и что успешные лидеры умеют адаптироваться к различным условиям и 

требованиям [5].  Рассмотрим примеры из международных практик, которые могут помочь 

определить, какой стиль лидерства является эффективным и часто применяемым.  

Примером авторитарного стиля управления является подход Илона Маска, 

основателя компании Tesla. В условиях жёсткой конкуренции и сжатых сроков разработки 

новых технологий он применяет этот стиль, чётко фомулируя задачи и требуя их 

оперативного выполнения, что позволяет добиваться высоких результатов.  

Google и Apple используют демократический стиль управления. Их руководители 

вовлекают сотрудников в процессы создания новых продуктов, поощряя открытые 

обсуждения [6].  

GitHub используют либеральный стиль управления, где сотрудники имеют большую 

свободу в том, как и над чем работать. Используются гибкие подходы к организации труда.  

Рассматривая психологический портрет эффективного руководителя, можно 

выделить ряд личностных качеств, которые способствуют результативной управленческой 

деятельности, такие как: 

Эмоциональный интеллект: включает саморегуляцию, эмпатию, мотивацию и 

социальные навыки. 

Стрессоустойчивость: позволяет сохранять работоспособность и эффективность в 

условиях неопределённости и давления. 

Коммуникативные навыки: способность ясно и убедительно излагать мысли, 

слушать и понимать других. 

Самоэффективность: внутренняя убежденность в способности справлять с задачами. 

Ориентация на развитие: постоянное стремление к личностному и 

профессиональному росту. 
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Таким образом, стиль управления и лидерские качества руководителя оказывают 

влияние на эффективность организационной деятельности. Наиболее успешными 

оказывается стратегии, сочетающие ситуативный подход, эмоциональный интеллект и 

умение вдохновлять команду. Выбор стиля управления не должен быть однозначным или 

жестким – напротив, он должен основываться на различных факторов, такие как цели, 

контекст и уровень подготовки сотрудников.  

Если рассматривать какой стиль лучше, то не существует «лучшего» стиля 

управления. Эффективный лидер –это тот, кто умеет адаптировать все эти три стиля в 

зависимости от ситуации. На практике часто встречается смешанный стиль, который 

является сочетанием всех этих стилей, которые доминируют в разной степени управления. 

Заключение 

Руководитель – это не просто управляющий, а лидер, обладающий высоким уровнем 

эмоционального интеллекта, умеющий выстраивать доверительные отношения в 

коллективе и адаптироваться к изменениям. Наиболее результативным считается 

ситуационный стиль, сочетающий элементы директивности и поддержки. Личностные 

особенности руководителя напрямую влияют на климат в коллективе и успеху организации 

в целом.   
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