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ИИ И РАЗРАБОТЧИКИ: ДЕГРАДАЦИЯ УМЕНИЙ ИЛИ РОСТ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ? 

1Бакланов Константин Константинович, 2Таджиходжаева Эльвира Рашидовна 

Tashkent International University of Education 

E-mail: 1baklanovkonstantin24@gmail.com, 2t432@tiue.uz 

DOI: 10.61587/mmit.tiue.uz.v1i1.195 

Аннотация. Статья анализирует влияние генеративного искусственного интеллекта на 

профессиональные навыки IT-специалистов. Рассматриваются риски утраты рутинных умений и 

возможности повышения продуктивности. Отмечаются различия в восприятии ИИ между 

начинающими и опытными разработчиками. 

Ключевые слова: генеративный ИИ, навыки разработчиков, продуктивность, критическое мышление, IT-

специалисты. 

AI AND DEVELOPERS: DEGRADATION OF SKILLS OR 

INCREASED EFFICIENCY? 

1Baklanov Konstantin Konstantinovich, 2Tadjikhodjaeva Elvira Rashidovna 

Tashkent International University of Education 

E-mail: 1baklanovkonstantin24@gmail.com, 2t432@tiue.uz  

Abstract. The article analyzes the impact of generative artificial intelligence on the professional skills of 

IT specialists. The risks of loss of routine skills and opportunities to increase productivity are considered. 

There are differences in the perception of AI between beginners and experienced developers. 

Keywords: generative AI, developer skills, productivity, critical thinking, IT specialists. 

Введение 

С приходом мощных генеративных систем (ChatGPT, GitHub Copilot и др.) сфера 

разработки ПО переживает качественные изменения. С одной стороны, ИИ-инструменты 

обещают автоматизировать рутинные задачи и повысить продуктивность специалистов. С 

другой – появляются опасения, что чрезмерная опора на ИИ может привести к «атрофии» 

фундаментальных навыков разработчиков. Согласно оценкам экспертов, более 80% 

профессиональных задач могут быть затронуты ИИ-технологиями. В таких условиях 

критически важно исследовать, как именно меняются навыки IT-специалистов, а также 

отличается ли влияние ИИ на новичков и на опытных профессионалов. В данной статье мы 

подробно рассмотрим: ухудшаются ли навыки разработчиков при активном использовании 

ИИ, наоборот ли инструменты ИИ стимулируют рост квалификации, какие конкретно 

умения могут ослабнуть или усилиться, как меняется характер работы в IT с введением ИИ 

и существуют ли различия в восприятии ИИ у «джуниоров» и «сеньоров». Анализ будет 

опираться на последние исследования и экспертные отчёты (как русскоязычные, так и 

зарубежные) в области ИИ и инженерии программного обеспечения. 

Обзор литературы и методология 

Влияние генеративного ИИ на сферу программирования активно обсуждается как в 

научной, так и в профессиональной среде. Исследование Microsoft и Университета Карнеги-

Меллона [1] (2024) показало, что рост доверия к ИИ сопровождается снижением 

когнитивной вовлечённости разработчиков. Работы Prather и др. [2] (2024) подчёркивают, 

что у начинающих специалистов часто развивается иллюзия компетентности при 

использовании ИИ. В то же время, в серии полевых экспериментов (Cui et al. [3], 2025) было 

mailto:1baklanovkonstantin24@gmail.com
mailto:2t432@tiue.uz
mailto:1baklanovkonstantin24@gmail.com
mailto:2t432@tiue.uz
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доказано, что доступ к AI-инструментам повышает скорость и качество выполнения задач, 

особенно у менее опытных работников. 

Аналитические материалы SonarSource [7] (2024) и IBM Research [6] (2023) 

акцентируют внимание на двойственном характере влияния ИИ: с одной стороны, 

сокращается объём рутинных операций, с другой – появляются риски снижения уровня 

контроля и понимания. Stack Overflow [8] (2024) также отмечает, что большинство 

разработчиков ценят ИИ за повышение продуктивности, но при этом не спешат полностью 

ему доверять. Таким образом, литература отражает парадоксальную природу ИИ: он 

одновременно упрощает работу и требует новых навыков - от критического мышления до 

промпт-инжиниринга. 

Данная статья основана на качественном анализе текущих исследований, 

аналитических отчётов и опросов, проведённых ведущими технологическими компаниями 

и исследовательскими организациями (Microsoft, JetBrains, IBM, Gartner, Stack Overflow [8] 

и др.). Использован сравнительный подход: сопоставляются точки зрения опытных 

специалистов и начинающих, а также выделяются изменения в структуре 

профессиональных задач. 

Для обобщения тенденций применялась методика контент-анализа публикаций 

2023–2025 годов с акцентом на три категории: влияние ИИ на навыки, различия в 

восприятии среди разработчиков, и трансформация ролей в IT-профессиях. Эмпирические 

данные из открытых источников дополнены визуализациями, отражающими ключевые 

выводы статьи. 

Результаты и обсуждение 

Деградация навыков vs повышение эффективности 

Среди IT-сообщества широко обсуждается, что активное применение ИИ-систем в 

кодировании и аналитике может приводить к снижению базовых способностей 

специалистов. Во-первых, исследования показывают, что упрощение рутины с помощью 

ИИ неизбежно меняет характер «критического мышления». К примеру, Майкрософт и 

Университет Карнеги-Меллона в недавнем исследовании отметили: с ростом доверия к ИИ-

инструментам у работников падает потребность собственными силами проверять и 

анализировать информацию. Чем более разработчики полагаются на подсказки модели, тем 

меньше они активно вовлечены в процесс решения задач. Аналогично эксперты 

SonarSource [7] предупреждают о «риске переизбыточной зависимости»: если ИИ 

генерирует код самостоятельно, у разработчика может снижаться «чувство контроля» и со 

временем ослабнуть умение писать код «с нуля». «Постоянное использование ИИ для 

привычных задач», – указывают специалисты Sonar, – «не позволяет специалисту 

полностью понять назначение каждой строчки кода, что может способствовать снижению 

навыков». В отдельных экспериментах студентов-программистов, работающих с ИИ-

помощниками, обнаруживались аналогичные эффекты: у некоторых «ускоряющихся» 

студентов ИИ лишь помогал дописать задуманное, а у «отстающих» использование ИИ 

усугубляло когнитивные трудности и даже приводило к иллюзии компетентности. 

Кроме того, аналитики Gartner прогнозируют, что к 2027 году 80% разработчиков 

[10] рискуют утратить актуальность части своих навыков из-за внедрения генеративного 

ИИ. Такая «обнуляющая перспектива» подчеркивает: без постоянного обновления знаний 

и обучения новые технологии действительно могут сделать некоторые умения 

устаревшими. Например, вручную написание большого объёма однообразного кода 

(формирование шаблонов, boilerplate-кода) уже сейчас становится менее востребованным, 

поскольку ИИ-генераторы могут предложить готовые решения. Сторонники теории 

деградации подчёркивают: если программисты полагаются на ИИ как «костыль», то их 

собственные «мышцы разума» (навыки программирования, глубинного анализа) будут 

атрофироваться. 
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Однако такой «пессимистичный» сценарий далеко не единственный. Многие 

исследования и опросы показывают противоположную картину: ИИ-помощники заметно 

повышают продуктивность и качества разработки. Крупномасштабный анализ полевых 

экспериментов с GitHub Copilot в Microsoft, Accenture [3] и ещё одной компании показал, 

что доступ к ИИ-инструменту позволил ускорить завершение рабочих задач разработчиков 

на ~26%. Особенно ярко эффект ощущался среди менее опытных сотрудников: они 

активнее использовали ИИ и демонстрировали более значительный рост скорости работы. 

Подобные выводы описаны в MIT Sloan [5]: при внедрении AI-помощника самая сильная 

прибавка в эффективности наблюдалась именно у «новичков». Ежегодный опрос 

StackOverflow 2024 подтвердил, что 81% разработчиков считают главным преимуществом 

AI-инструментов «увеличение продуктивности», а 62% – ускорение процесса обучения 

(например, когда ИИ объясняет фрагменты кода или предлагает примеры). В целом 

практически все специалисты отмечают, что ИИ облегчает рутинные этапы (написание 

шаблонов кода, поиск информации, автодополнение) и тем самым даёт человеку больше 

времени и энергии на решение творческих, более сложных задач. 

Таким образом, на фоне роста использования ИИ наблюдается парадокс: несмотря 

на риск «отупления» при бездумной эксплуатации инструментов, большинство 

исследований подтверждает возрастание эффективности работы. Фокус смещается с 

механического написания кода на более интеллектуальные активности – верификацию 

решений, архитектурное планирование, разработку сложных алгоритмов. Важно отметить, 

что благоприятный эффект проявляется при грамотном «человеческом звене»: ведь, как ни 

крути, человек всё ещё проверяет и тестирует результаты ИИ. Именно такой подход 

позволяет использовать ИИ для ускорения рутинных операций и одновременно 

поддерживать высокую квалификацию сотрудников (обучаясь новым трюкам ИИ и 

углубляя своё понимание кода). 

На диаграмме показано, как изменяется относительная производительность 

начинающих и опытных специалистов при использовании ИИ-инструментов. Как видно, 

новички получают больший прирост эффективности (~60%), тогда как у опытных 

специалистов — около 20%. Это отражает тот факт, что ИИ помогает восполнять пробелы 

у менее опытных работников. 

 

Рисунок 1. Влияние ИИ на производительность разработчиков 

Влияние ИИ на конкретные навыки 

Влияние ИИ на тот или иной навык зависит от характера задачи. Рассмотрим 

ключевые направления: 
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Программирование. Генерация кода – самая видимая область изменений. 

Инструменты типа Copilot, ChatGPT или специализированные IDE-плагины способны 

быстро предложить фрагменты кода или целые функции по текстовому описанию задачи. 

Это облегчает написание «повторяющегося» кода (циклов, CRUD-операции, простые 

алгоритмы), однако требует от разработчика новых компетенций. Теперь важнее умение 

формулировать понятные запросы (prompt engineering) и оценивать корректность 

полученного кода. IBM отмечает [6], что ИИ-генерация делает программирование более 

доступным для разных уровней: «авто-подстановка кода позволяет любым программистам 

быстрее получить шаблон решения». В то же время эксперты предупреждают, что 

полагаться полностью на ИИ опасно: «генерируемый код может содержать ошибки, и его 

следует проверять и корректировать вручную». В результате снижается ценность навыков 

механического выписывания кода, но возрастает роль аналитических умений: чтобы ИИ 

правильно сгенерировал код, специалист должен ясно понимать бизнес-логику задачи и 

уметь её описать. Кроме того, растёт значение умения отлаживать и рефакторить код, 

появившийся из-под пера ИИ, а также знание архитектурных шаблонов для критической 

оценки предложенных фрагментов. 

Тестирование. ИИ-тестирование уже сейчас автоматизирует создание тестовых 

сценариев и проверку кода. Специализированные платформы (например, AI-ассистенты в 

тестовых фреймворках) анализируют существующую кодовую базу и генерируют тест-

кейсы на основе прогнозирования поведения системы. Это уменьшает потребность 

вручную придумывать простые сценарии, однако не ликвидирует спрос на опытных QA-

инженеров. Если ИИ может покрыть грубые проверки, человек остаётся «на крючке» для 

глубокого тестирования, разовых ручных проверок или анализа нестандартных ситуаций. 

Умение системного тестирования и анализа рисков не ослабевает: наоборот, с появлением 

большего объема автогенерируемых тестов нужен навык гибко настраивать проверки, 

выявлять «пробелы» в покрытии и понимать доменную специфику. Иными словами, 

сокращается рутинная часть тестирования, но усиливается требование к более глубокому 

качественному контролю. 

Системный анализ и архитектура. На первый взгляд роль аналитика требований или 

архитектора не может легко заменить ИИ – слишком сложна область глубокого понимания 

бизнеса и проектных решений. Тем не менее на неё тоже влияет автоматизация. ИИ-

инструменты могут помочь сформулировать требования из неполного описания, выявить 

противоречия, сгенерировать предварительные диаграммы или рекомендации по 

архитектуре. Это ускоряет подготовительную фазу. Но при этом существует риск 

излишнего доверия этим подсказкам. Эксперты SonarSource [7] указывают, что у ИИ 

ограниченные возможности «понимать сложную бизнес-логику или специфические 

требования». Таким образом, ключевыми сохраняются навыки критической оценки и 

корректировки: архитектор должен проверять, насколько предложенные ИИ варианты 

соответствуют реальным потребностям. С другой стороны, ИИ стимулирует развитие 

новых навыков в этой области: например, умение формулировать сложные запросы (prompt 

engineering) для генерации диаграмм или спецификаций, а также умение интерпретировать 

результаты ИИ с учетом нормативов и регуляций (безопасность, приватность, 

архитектурные паттерны). 

DevOps и администрирование. ИИ всё активнее используется и в сопровождении 

инфраструктуры (мониторинг, настройка, предотвращение сбоев). Системным 

администраторам может быть предложено автоматически сгенерированные скрипты для 

конфигурации или диагностики. Это снижает рутину, но увеличивает ответственность: 

администратор должен уметь проверять корректность таких скриптов, понимать, как ИИ 

пришёл к решению, и контролировать возможные риски. Классическим «hard skills» при 

этом меняются: уменьшается потребность в знании синтаксиса конкретных скриптов по 

памяти, но растёт потребность в обобщенном понимании архитектуры систем, чтобы 

правильно оценивать выводы ИИ. 
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Другие профессии (например, аналитики данных, дизайнеры интерфейсов). 

Несмотря на то что фокус вопроса – IT-разработка, стоит упомянуть смежные 

специальности. Аналитики данных всё больше используют ИИ для предварительной 

обработки данных и базового анализа, что может снизить потребность в ручной укладке 

данных. Однако от аналитиков всё равно требуется умение ставить задачи, корректно 

оформлять запросы к ИИ и критически анализировать полученные выводы. Дизайнеры 

используют ИИ для генерации макетов, но им важно понимать принципы UX, чтобы 

оценивать релевантность результатов. 

 

Рисунок 2. Изменение роли навыков в разных IT-направлениях под 

воздействием ИИ 

На диаграмме показано, как ИИ влияет на ключевые группы навыков в различных 

направлениях IT-деятельности. Все представленные области демонстрируют 

положительное влияние, но степень изменений варьируется: 

Программирование — наиболее трансформируемая область. Навыки, связанные с 

генерацией кода, теряют актуальность, зато усиливаются аналитические и архитектурные 

способности, а также умение формировать качественные запросы к ИИ. 

Тестирование — рутинные сценарии автоматизируются, но возрастает потребность 

в глубоком ручном контроле. 

Системный анализ и архитектура — ИИ помогает в подготовке и вёрстке требований, 

однако требует критического мышления для оценки его предложений. 

DevOps и администрирование — снижается доля рутинных операций, растёт 

значение навыков валидации, мониторинга и архитектурного понимания. 

Аналитика и дизайн — ИИ снижает нагрузку на подготовительные задачи, но не 

заменяет экспертную интерпретацию данных и знание UX-принципов. 

В целом ослабляются те навыки, которые являются повторяющимися или 

рутинными, – к ним относятся генерация шаблонного кода, простые тесты, создание 

стандартных документов. Усиливаются навыки, требующие гибкого мышления и глубокого 

понимания: архитектура сложных систем, алгоритмическое и критическое мышление, 

способность формулировать задачи и контролировать качество результата. Во всех 

областях появляется перекрестная компетенция – умение взаимодействовать с ИИ (набор 

эффективных промптов, проверка предложенного решения, понимание ограничений 

моделей) становится новым «сквозным» навыком. 

Изменение характера работы 

Интеграция ИИ в процесс разработки изменяет саму природу работы IT-

специалистов. Теперь дедлайны и цели распределяются между человеком и машиной, часто 
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в формате «human-in-the-loop» (человек в цикле). Несмотря на автоматизацию, человек 

остаётся центральной фигурой на следующих этапах: 

Автоматизация рутинных задач. Повседневные операции – поиск информации, 

копирование кусков кода, написание комментариев – всё чаще делает ИИ. Например, 

теперь не надо вручную искать подходящий метод или библиотеку: достаточно 

сформулировать задачу в тексте, а система предложит пример кода. Аналитики Gartner 

прогнозируют, что в ближайшие годы появятся «ИИ-агенты», способные автоматизировать 

большинство рутинных разработческих задач. Однако сразу с этим придёт смена 

приоритетов: навыки планирования и верификации выходят на первый план. Разработчик 

в роли «строителя» кодовых фрагментов уступает роли «дирижёра» процесса – нужно 

проверять, откуда модель взяла это решение, правильны ли допущения, нет ли скрытых 

ошибок. 

Human-in-the-loop (человек в петле). Практически все эксперты сходятся: полностью 

доверять ИИ опасно. ИИ не понимает контекста и фактически лишь предсказывает 

последовательность символов. Как подчёркивают «Sonar» и IBM, каждую строчку, которую 

предлагает модель, нужно просматривать вручную. Это означает, что фактически работа 

программиста смещается к проверке и редактированию результатов. Программист 

становится контролёром: он корректирует баги ИИ, отлавливает уязвимости (как 

показывает исследование Apiiro, ИИ-код нередко содержит незащищённые точки). Новые 

роли могут включать специалистов по «аудиту» кода ИИ, отвечающих за безопасность и 

соответствие стандартам. Важным становится умение человеческого контроля – навык 

анализировать предложения, фильтровать ошибки «галлюцинаций» ИИ, и вовремя 

вмешиваться. 

Повышение креативной нагрузки. Устранение рутинной части работы даёт 

возможность фокусироваться на более сложных задачах: проектировании архитектуры, 

генерации идей, оптимизации. Как отмечает IBM, ИИ «свобождает разработчиков от 

рутинных операций, давая им больше времени на высокоуровневые задачи». Это означает, 

что от специалистов теперь всё больше требуют навыки «человеческого фактора» – 

коммуникации, творчества, комплексного анализа. Вместо написания каждой строчки кода 

нужно научиться задавать вопросы ИИ, выступать в роли «промпт-инженера», точно 

формулируя требования. В Gartner прогнозируется, что умение «писать эффективные 

запросы и обрабатывать результаты, предоставляемые ИИ» станет ключевым навыком 

будущего. 

Новые IT-специальности. С изменением ландшафта разрабатываются новые роли. 

Gartner уже выделяет «AI-инженера» – специалиста, совмещающего знания в 

программировании, Data Science и машинном обучении. По сути, это инженер, который 

понимает, как встроить ИИ-решения в бизнес-приложения. Аналитики безопасности 

интегрируют ИИ в DevSecOps-практики для автоматизации поиска уязвимостей. 

Появляются команды поддержки внутренних ИИ-платформ, которые «обслуживают» 

корпоративные ИИ-инструменты (обучают модели под нужды компании, строят API-

интерфейсы к ним). Такое переосмысление функций означает, что характер работы 

смещается от ручного к управленческому: ИИ становится частью инструментария, а 

сотрудник – архитектором этого инструментария. 

В итоге ИИ-технологии трансформируют рабочий процесс в IT-сфере следующим 

образом: растёт автоматизация и параллельно увеличивается роль человека как аналитика 

и надсмотрщика. Написание кода и простых тестов автоматизируется, но при этом 

возводится в новый уровень важности навык проверки, отладки и понимания контекста. 

Опытные специалисты vs начинающие 

Около 75–80% разработчиков уже используют или планируют использовать ИИ-

инструменты. При этом взгляд на ИИ и влияние его на карьеру заметно различается у 

«джуниоров» и «сеньоров». 
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Во-первых, исследования эффективности показывают: у менее опытных 

программистов ИИ-инструменты дают большее относительное ускорение работы. В 

полевых экспериментах (Copilot) новички получили значимые приросты продуктивности 

по сравнению с контрольной группой, гораздо больше, чем опытные коллеги. Это 

неудивительно: опытный разработчик уже хорошо знает, как решать задачу, а новичку ИИ 

помогает преодолевать пробелы в знаниях. В JetBrains Research [4] проанализировали опрос 

3380 разработчиков и обнаружили, что хотя опыт не влияет на факт использования ИИ, 

менее опытные чаще видят в ИИ «учителя», тогда как профессионалы рассматривают ИИ 

скорее, как «младшего коллегу» или вспомогательный инструмент. Иными словами, 

новичок склонен ждать от ИИ объяснений и обучения, тогда как ветеран больше настроен 

использовать ИИ как ассистента или даже вовсе не полагаться на него. 

Во-вторых, использование ИИ меняет траекторию развития. Многие опасаются, что 

если новичок начнёт карьеру в эпоху Copilot, он не выучит базовые алгоритмы «в лоб». 

Исследование ICER 2024 [2] подчеркивает, что учащиеся, полагающиеся на генерирующий 

ИИ, часто не осознают собственные пробелы и могут завершать задание с иллюзией 

компетентности. Это наводит на мысль: у начинающих может развиваться «ложная 

уверенность», пока они не столкнутся с реальными проблемами вне шаблонных задач. У 

опытных же специалистов чаще сформированы собственные методики поиска решений, и 

они знают «камеру беды» ИИ. Поэтому специалисты с опытом используют ИИ более 

выборочно. Как пишет Diana Mazzella и соавторы [5], «опытные разработчики 

воспринимают ИИ как коллегу, который может давать идеи, но поручить сложную задачу 

всё же доверят себе». 

Наконец, различается и отношение к долгосрочным рискам. Некоторые 

руководители опасаются, что иждивенческий стиль обучения «джуниоров» подорвет 

зрелую базу специалистов в будущем. По оценкам тех же Gartner-аналитиков, если к 2027 

году большая часть участников рынка будет полагаться на ИИ для рутинных задач, то в 

отрасли может возникнуть дефицит «сеньоров» с глубоким знанием основ. С другой 

стороны, опытные специалисты стараются использовать ИИ не столько чтобы «не думать», 

сколько чтобы расширить свои возможности, сосредоточившись на инновациях. 

Итого, различие по стажу проявляется так: начинающие видят в ИИ быстрый путь к 

решению и чаще зависят от него в обучении, тогда как опытные видят в нём инструмент и 

оценивают его результаты критичнее. По данным одного исследования, неопытные 

рассматривают ИИ-программы скорее как «учителей», тогда как ветераны – как «коллег» 

или «генераторы контента». При этом в целом оба группы отмечают рост 

производительности – просто новички выиграли в эффективности относительно больше. 

Окончательно ответить, кому ИИ несет больше пользы, сложно и зависит от подхода: если 

новичок активно учится, а не слепо копирует, ИИ помогает быстрее освоить ремесло. Если 

же начинающий ограничивается слепым копированием, в долгосрочной перспективе его 

навыки окажутся слабее. 

Заключение 

Подводя итог, отметим, что ИТ-сфера не «деградирует» с приходом ИИ, однако 

существенно меняется. Технические навыки переформатируются: рутинное 

программирование и часть ручного тестирования автоматизируются, а ключевыми 

становятся умения формулировать задачи, проверять и дорабатывать результаты генерации, 

а также глубоко понимать архитектуру систем. Большинство исследований выявляют, что 

ИИ позволяет разработчикам работать быстрее и эффективнее – особенно новичкам – но 

одновременно указывает на риск снижения критического мышления и «атрофии» 

устоявшихся способностей при бездумном использовании. В конце концов влияние ИИ 

определяется тем, как именно его применять: если ИИ используется как инструмент для 

повышения продуктивности, а не как замена собственным знаниям, то навыки только 
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расширяются. Фактически, на смену понятию «написание всего вручную» приходит 

«умение использовать ИИ с умом». 

Важным выводом также является то, что опытные и начинающие специалисти видят 

ИИ по-разному. Для «джуниоров» ИИ может быть как быстрейшим учителем, так и 

«платформой искушения» – они получат резкий прирост навыков, если будут критически 

осмысливать подсказки, но могут и накопить «пробелы». Опытные же, имея более развитый 

методологический багаж, пользуются ИИ избирательно, усиливая свои способности. 

Наконец, компании и образовательные организации уже понимают: чтобы избежать 

потерь квалификации, необходимо инвестировать в обучение сотрудников навыкам 

взаимодействия с ИИ. В том числе важен платформенный подход, когда вводятся чёткие 

правила использования ИИ, регулярное обучение новым инструментам и механизмы 

проверки качества кода. При таком подходе ИИ становится не угрозой, а мощным 

«ускорителем» развития отрасли, повышая роль инженеров как творцов, а не исполнителей 

рутинных задач. 
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