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НОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ HR-МЕНЕДЖМЕНТА В УСЛОВИЯХ 

РАЗВИТИЯ ЗЕЛЁНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Махмудова Гулнора Маннаповна 

Филиала Российского государственного педагогического университета 

им. А.И. Герцена в г. Ташкенте 

E-mail: yayrahon@mail.ru 

DOI: 10.61587/mmit.tiue.uz.v1i1.202 

Аннотация. В статье анализируются направления трансформации HR-менеджмента в контексте 

зелёной экономики, рассматриваются функции управления персоналом, направленные на 

поддержку устойчивых практик, и приводятся примеры успешной интеграции «зелёных» 

инициатив в корпоративную политику. 

Ключевые слова: зелёная экономика, HR-менеджмент, устойчивое развитие, корпоративная культура, 

экокомпетенции. 

NEW GUIDELINES FOR HR MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF 

THE DEVELOPMENT OF THE GREEN ECONOMY 

Makhmudova Gulnora Mannapovna 

Branch of the Russian State Pedagogical University 

named after A.I. Herzen in Tashkent 

E-mail: yayrahon@mail.ru  

Abstract. The article analyzes the directions of HR management transformation in the context of the green 

economy, examines the HR management functions aimed at supporting sustainable practices, and provides 

examples of successful integration of "green" initiatives into corporate policy. 

Keywords: green economy, HR management, sustainable development, corporate culture, eco-competencies. 

Введение 

Узбекистан вступил в новый этап экономической трансформации, ориентированный 

на устойчивый рост, делая ставку на развитие зеленой экономики, снижение углеродного 

следа и повышение конкурентоспособности страны на глобальном уровне[1]. Зелёная 

экономика, являющаяся доминирующим инструментом концепции устойчивого развития и 

получившая широкое распространение благодаря деятельности Программы ООН по 

окружающей среде (UNEP), делает упор на устойчивый экономический рост, 

обусловленный снижением экологических рисков и эффективным использованием 

ресурсов. Реализация данного подхода требует не только технологических изменений, но и 

изменения систем управления, прежде всего — управления персоналом. В этом контексте 

HR-менеджмент выступает не просто механизмом организационного изменения, но и 

активным агентом последнего. Формирование экосознательной корпоративной культуры, 

развитие новых компетенций и обеспечение вовлечённости персонала в реализацию 

зелёной стратегии становятся приоритетами HR-деятельности, которую в этом контексте 

называют «Зеленый HR-менеджмент» (Green Human Resource Management) [2]. 

Таким образом, в условиях экологизации бизнеса задачи HR-менеджмента 

претерпевают значительные изменения. Это связано с тем, что HR-служба должна 

выполнять ряд функций, направленных на поддержку и реализацию экологической 

стратегии организации.  

Результаты и обсуждение 

mailto:yayrahon@mail.ru
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Как известно, во многих компаниях мира HR-служба достаточно хорошо 

адаптировалась к новым функциям, Так, например, в компании Patagonia (США), известной 

своим активностью в области охраны природы, экологические ценности встроены во все 

аспекты деятельности: найм, адаптация, мотивация, развитие сотрудников. Там 

сформирована экологически ориентированная корпоративная культура [4]. В качестве 

примера развития «зелёных» компетенций может служить немецкая компания Siemens, где 

внедрена программа обучения сотрудников вопросам устойчивого производства, в том 

числе управления отходами, энергосбережения и цикличной экономики. Что касается 

зелёного рекрутинга и брендинга работодателя, то согласно отчёту Deloitte (2023), более 60% 

молодых специалистов при выборе работодателя учитывают его политику в сфере 

устойчивого развития[5]. 

Существует немало практических инструментов «зелёного» HR-менеджмента. В 

качестве самых распространенных мы могли бы назвать следующие: 

1. Обучение и развитие персонала с целью формирования экологического мышления. 

Внедрение курсов по устойчивому развитию. 

2. Повышение осведомлённости через внутренние кампании (например, 

экологические челленджи, “зелёные пятницы”). 

3. Экологизация трудовых процессов: сокращение использования бумаги, 

гибридные форматы работы, экологический мониторинг офисов. Например, компания SAP 

реализовала стратегию «paperless office», которая позволила сократить затраты и повысить 

вовлечённость персонала в экологические инициативы. 

4. Интеграция KPI устойчивого развития в оценку персонала: учет вклада 

сотрудников в достижение экологических целей, включая снижение потребления ресурсов 

и участие в «зелёных» проектах. 

Заключение 

Таким образом, переход к зелёной экономике трансформирует роль HR-

менеджмента в организации, делая его не только функциональным подразделением, но и 

стратегическим партнёром в реализации принципов устойчивого развития. Общепризнанно, 

опыт ведущих международных компаний демонстрируют, что интеграция экологических 

ценностей в HR-практики способствует повышению конкурентоспособности организаций, 

улучшению имиджа работодателя и постоянному росту. 

Что касается компаний Узбекистана, то несмотря на то, что цифровая 

трансформация остаётся приоритетом в управлении персоналом, интеграция принципов 

зелёной экономики в отечественные HR-практики набирает обороты, о чем свидетельствует 

тот факт, что Узбекистан утвердил стратегию, направленную на повышение 

энергоэффективности, в рамках которой подчёркивается необходимость подготовки кадров, 

способных реализовывать экологически устойчивые практики в различных отраслях 

экономики. В реализации данной стратегии уже предприняты определенные шаги в 

образовательной сфере и международном сотрудничестве. В целом, государственные 

стратегии, образовательные инициативы и международное сотрудничество создают основу 

для формирования экологически ориентированного HR-менеджмента в нашей стране. 

Однако для полноценной реализации зелёных HR-практик необходимы дальнейшая 

научная проработка механизмов оценки эффективности «зелёного» HR, разработка новых 

критериев компетенций и выработка рекомендаций для внедрения таких подходов на 

предприятиях различного профиля. 
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