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ОРГАНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА С 

ИНТЕГРАЦИЕЙ ДУАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ И 

ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Ходжаев Носир Нодирович, 

Tashkent International University of Education 

rector@tiue.uz  

DOI: 10.61587/mmit.tiue.uz.v1i1.227 

Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции развития высшего образования в 

условиях цифровой трансформации и изменяющихся требований рынка труда. Анализируется 

эффективность интеграции дуальной системы образования с инновационными педагогическими 

технологиями. Исследуются механизмы трехстороннего партнерства между высшими учебными 

заведениями, организациями производителями и студентами. Представлены результаты внедрения 

современных цифровых решений в образовательный процесс и их влияние на качество подготовки 

специалистов. 

Ключевые слова: дуальное образование, инновационные технологии, высшее образование, практико-

ориентированное обучение, цифровизация образования, SMART-технологии 

MODERN APPROACHES TO EDUCATIONAL PROCESS 

ORGANIZATION: INTEGRATION OF DUAL EDUCATION AND 

INNOVATIVE TECHNOLOGIES 

Khodjaev Nosir Nodirovich, 

Tashkent International University of Education 

rector@tiue.uz  

Abstract. This article examines contemporary trends in the development of higher education in the context 

of digital transformation and evolving labor market demands. It analyzes the effectiveness of integrating 

the dual education system with innovative pedagogical technologies. The mechanisms of a tripartite 

partnership between higher education institutions, manufacturing organizations, and students are explored. 

The paper presents the results of implementing modern digital solutions into the educational process and 

their impact on the quality of graduate training. 

Keywords: dual education, innovative technologies, higher education, practice-oriented learning, digitalization of 

education, SMART technologies 

Введение 

В настоящее время повышение эффективности и доступности высшего образования 

являются основными факторами для адаптации к изменениям в социальной и 

технологической среде, которые предъявляют новые требования и вызовы к подготовке 

специалистов в системе высшего образования. Перед высшими учебными заведениями 

стоит основная задача развивать в выпускниках навыки, компетенции и знания на основе 

требований и стандартов работодателей.  

Это позволяет будущим специалистам быстро адаптироваться с новым вызовам в 

производстве, в сфере образования и науки, а также в предпринимательстве. Требуются 

новые новаторские решения, инновационные педагогические технологии и в некоторых 

случаях нестандартные подходы в организации образовательного процесса в центре 

внимания которого всегда будет стоять студент, который будет участвовать в 

формировании всего процесса и цикла обучения. 

mailto:rector@tiue.uz
mailto:rector@tiue.uz
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Наряду с этим, современная образовательная система нашей страны требует 

комплексного подхода, при этом образовательный процесс, теоретическая часть которого 

осуществляется в организации высшего образования, а практическая - на предприятии, что 

обеспечит объединение академической подготовки с практической деятельностью. Данный 

механизм обучение позволит подготовить профессионалов по соответствующей 

специальности, способных быстро и эффективно решать поставленные задачи, а также 

внедрять инновации. При этом, вовлечение студентов в формирование собственной 

образовательной программы и предоставление им возможностей для практической 

реализации полученных знаний имеет важную роль. 

Инновационные педагогические технологии в современном образовании. 

Анализ современной практики показывает, что высшие учебные заведения активно 

внедряют передовые методики. При этом, программа дуального образования это комплект 

документов, состоящий из учебного плана, учебных программ (модулей), программ 

учебной и производственной практики, направленных на получение знаний студентом по 

определенному образовательному направлению (специальности) и формирование его 

профессиональных знаний и умений в высшей образовательной организации и на 

предприятии [1, 2]. 

Некоторые виды инновационных педагогических технологий: 

Цифровые мультимедийные решения обеспечивают интерактивную подачу 

учебного материала посредством использования видеоконтента, технологий виртуальной и 

дополненной реальности (VR/AR), специализированных симуляторов, что способствует 

повышению вовлеченности студентов и эффективности усвоения знаний. 

Личностно-ориентированное обучение предлагает создание комфортной 

образовательной среды, учитывающей индивидуальные особенности каждого учащегося, 

включая профессиональные интересы, темп обучения и когнитивные предпочтения. 

Технологии информационно-аналитического обеспечения учебного процесса и 

управление качеством образования учащегося. Даная технология обеспечивает 

комплексный мониторинг и анализ уровня знаний, позволяют объективно отслеживать 

академический прогресс студентов и корректировать образовательные стратегии в режиме 

реального времени на основе больших данных. 

Технология мониторинга интеллектуального развития. Предусматривает анализ и 

диагностику качества реализуемого обучения каждого ученика, например, с помощью 

тестирования и построения графика динамики успеваемости. 

SMART-образование формирует у студентов критическое мышление и способность 

к самоанализу через использование интеллектуальных образовательных сред и 

электронных ресурсов. 

STEM-методология интегрирует естественнонаучные, технические, инженерные и 

математические дисциплины для комплексного развития профессиональных компетенций 

с целью формирования у студентов знаний, умений и навыков, необходимых в выбранной 

специальности. 

Дуальная система образования: теоретические основы и практическая 

реализация 

Дуальная система образования представляет собой один из наиболее эффективных 

инструментов практико-ориентированного обучения, основанный на партнерстве между 

высшим учебным заведением, студентом и работодателем. Данная модель характеризуется 

интеграцией теоретического обучения в университете с практической подготовкой на 

производстве. 
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Анализ международного опыта показывает, что дуальная система обеспечивает 

значительные преимущества для всех участников образовательного процесса: 

 
Для студентов: 

 

получение образования по выбранной специальности с 

гарантированной практической подготовкой; 

формирование профессиональных компетенций в реальных 

производственных условиях; 

повышение конкурентоспособности на рынке труда; 

возможность трудоустройства по окончании обучения. 

 

Для университетов: 

 

целенаправленная подготовка специалистов в соответствии с 

требованиями работодателей; 

актуализация образовательных программ с учетом современных 

технологий; 

повышение рейтинга и репутации образовательной организации; 

развитие научно-исследовательской деятельности в сотрудничестве 

с производством. 

 

Для предприятий: 

 

получение квалифицированных кадров, подготовленных под 

конкретные производственные задачи; 

снижение затрат на адаптацию и дообучение молодых 

специалистов; 

участие в формировании профессиональных стандартов; 

доступ к инновационным разработкам университетов. 

 

Для государства: 

 

решение вопросов трудоустройства выпускников; 

выполнение социального заказа общества на подготовку кадров; 

повышение инновационного потенциала экономики; 

укрепление связи между образованием и производством. 

 

Организационная модель дуального обучения 

Университет выполняет координирующую роль в организации дуального обучения 

и обеспечивает: 

1. Организацию учебного процесса: 

• формирование оптимальной структуры обучения, при которой 20-25% 

времени отводится теоретической подготовке и 75-80% — практическим занятиям, с 

учетом интеграции межпредметных связей; 

• внедрение современных SMART- и STEAM-технологий обучения; 

• согласование расписания учебных занятий с графиком производственной 

практики; 

• проведение профориентационной работы с первокурсниками, включая 

психодиагностическое тестирование для определения профессиональных склонностей. 

2. Развитие научно-исследовательской деятельности: 

• изучение современных технологий производства и новых научных 

направлений; 

• организацию студенческих научных объединений по профилям подготовки; 

• проведение научных конференций для выявления и поддержки одаренных 

студентов; 

• развитие прикладных исследований совместно с предприятиями-партнерами. 

3. Маркетинговую деятельность и взаимодействие с рынком труда: 
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• анализ потребностей регионального и национального рынка труда в 

специалистах; 

• мониторинг перспективных направлений подготовки кадров; 

• заключение долгосрочных договоров с работодателями; 

• организацию трудоустройства выпускников [3-5]. 

Роль предприятий-партнеров 

Производственные предприятия в рамках дуального обучения обеспечивают: 

• Организацию производственной практики через координацию стажировок на 

реальных производственных площадках с использованием современного оборудования и 

технологий; 

• Создание специальных учебно-производственных зон, адаптированных для 

обучения студентов с соблюдением требований безопасности и эффективности учебного 

процесса; 

• Подготовку квалифицированных специалистов-наставников, способных 

выполнять функции преподавателей-практиков и передавать производственный опыт; 

• Гарантированное трудоустройство выпускников с предоставлением 

перспектив карьерного роста и профессионального развития; 

• Материально-техническую поддержку образовательного процесса через 

участие в оснащении университетских лабораторий и мастерских современным 

оборудованием. 

Активная роль студентов в дуальном образовании 

Современная модель дуального обучения предполагает активное участие студентов 

в образовательном процессе, что включает: 

• Проектирование индивидуальной образовательной траектории с учетом 

профессиональных интересов и карьерных планов; 

• Соблюдение установленного графика чередования теоретического обучения 

и производственной практики; 

• Ответственное выполнение производственных заданий с соблюдением 

трудовой дисциплины и корпоративных стандартов; 

• Конструктивное взаимодействие с академическими преподавателями и 

производственными наставниками; 

• Активное участие в научно-исследовательской работе через участие в 

конференциях, конкурсах и инновационных проектах; 

• Поддержание высокой академической успеваемости по всем компонентам 

образовательной программы; 

• Добросовестное выполнение договорных обязательств перед всеми 

участниками образовательного процесса. 

Важно отметить, что проектирование образовательных программ и разработка 

учебных планов осуществляется совместно с представителями производственного сектора, 

что обеспечивает соответствие образовательного контента актуальным профессиональным 

требованиям. В качестве партнеров выступают промышленные предприятия различных 

отраслей, IT-компании, научно-производственные объединения и образовательные 

организации разного уровня. 

Корпоративная мотивация в системе профессиональной подготовки 

Современные компании рассматривают дуальное обучение как долгосрочную 

стратегию формирования высококвалифицированного персонала. Это не 
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благотворительность, а экономически обоснованные инвестиции в будущее производства. 

Организации получают возможность формировать профессиональные компетенции 

специалистов в соответствии с собственными технологическими требованиями и 

корпоративной культурой. 

Международная практика демонстрирует впечатляющие результаты: примерно 

половина всех учащихся выбирает дуальные образовательные траектории, при этом три 

четверти стажеров продолжают карьеру в компаниях, где проходили практическую 

подготовку. Это свидетельствует о высокой эффективности системы взаимодействия 

образовательных учреждений и бизнеса. 

Ведущие компании активно интегрируют передовые технологии в образовательные 

программы. BMW, Siemens, Geely Holding и Zeiss модернизируют свои учебные курсы, 

включая элементы искусственного интеллекта, автоматизации и цифровых технологий. 

Адаптивные образовательные платформы, виртуальная и дополненная реальность, 

симуляторы производственных процессов становятся неотъемлемой частью современного 

дуального обучения. 

При этом, эффективность дуального обучения зависит от нескольких ключевых 

факторов: 

Инфраструктурное обеспечение: Предприятия должны создавать современные 

учебно-производственные комплексы, оснащенные актуальным оборудованием и 

технологиями, соответствующими отраслевым стандартам. 

Система наставничества: Назначение квалифицированных менторов из числа 

опытных сотрудников обеспечивает качественную передачу профессиональных знаний и 

практических навыков. 

Структурированные программы: Четко организованных стажировок на основании 

специально разработанных программ с определенными целями, задачами и критериями 

оценки которые гарантируют измеримые результаты обучения. 

Мотивационная поддержка: Менторское сопровождение способствует быстрой 

профессиональной адаптации учащихся, повышает их заинтересованность в обучении и 

улучшает качество подготовки. 

Государственные механизмы стимулирования и международные модели 

Успех дуального образования во многом зависит от активной государственной 

политики поддержки. Различные страны применяют разнообразные подходы к мотивации 

бизнеса. 

Германия: классическая модель. Данная система регулируется Законом о 

профессиональном образовании (Berufsbildungsgesetz), который устанавливает единые 

стандарты взаимодействия между образовательными учреждениями и предприятиями. Это 

создает правовую основу для равноправного партнерства всех участников процесса. 

Компании значительно экономят ресурсы благодаря быстрой интеграции выпускников в 

производственные процессы. 

Франция: цифровая трансформация. Система alternance (чередующегося обучения) 

особенно активно развивается в информационных технологиях с 1990-х годов. 

Правительство Франции стимулирует участие компаний через налоговые преференции и 

субсидирование расходов на обучение. 

Южная Корея: адаптация германского опыта. Южнокорейские Meister-школы, 

созданные по образцу немецкой модели, демонстрируют выдающиеся результаты: 

выпускники показывают уровень трудоустройства свыше 90% на протяжении пяти лет 

подряд. В стране функционирует 464 специализированные профессиональные школы, 

охватывающие сферы сельского хозяйства, промышленности, информационных 
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технологий и бизнеса. Так, если в 2011 году общий уровень трудоустройства выпускников 

профессиональных школ составлял 22%, то к 2013 году он возрос до 41%. 

Китай: масштабная модернизация. В стране активно развивается профессиональное 

образование: более 70% новых работников в современном производстве, стратегических 

отраслях и современных услугах являются выпускниками профессиональных учебных 

заведений. Страна реализует международную программу «Мастерские Лубаня», названную 

в честь древнекитайского мастера-плотника, которая предоставляет профессиональную 

подготовку в различных странах. 

Правительства различных стран применяют комплексные меры 

стимулирования: 

Финансовые стимулы: Налоговые льготы, прямые субсидии и компенсация затрат 

на подготовку специалистов снижают финансовую нагрузку на работодателей. 

Государственно-частное партнерство: Совместная разработка образовательных 

стандартов и учебных программ обеспечивает соответствие подготовки кадров реальным 

потребностям экономики. 

Страхование рисков: Государственные гарантии защищают работодателей от 

потенциальных убытков, связанных с инвестициями в обучение персонала. 

Регулятивная поддержка: Создание правовых рамок и стандартов качества 

обеспечивает стабильность и предсказуемость системы. 

Дуальное образование создает взаимовыгодную экосистему для всех участников и 

данный эффект можно рассмотреть для всех заинтересованных сторон: 

Преимущества для 

обучающихся 
Выгоды для работодателей Государственные интересы 

Получение практически 

применимых 

профессиональных навыков 

Накопление реального 

производственного опыта 

Гарантированные 

перспективы трудоустройства 

Финансовая поддержка в 

период обучения 

 

Формирование кадрового 

резерва с необходимыми 

компетенциями 

Сокращение расходов на 

поиск и адаптацию новых 

сотрудников 

Повышение лояльности и 

мотивации персонала 

Укрепление репутации 

социально ответственного 

работодателя 

 

Снижение уровня 

молодежной безработицы 

Повышение экономической 

конкурентоспособности 

Сокращение социальных 

расходов 

Развитие человеческого 

капитала 

 

Результаты и перспективы развития 

Анализ практики внедрения дуального обучения показывает значительное 

повышение качества подготовки специалистов. Интеграция с инновационными 

технологиями усиливает данный эффект, обеспечивая: 

• Гибкость учебных программ за счет возможности быстрой адаптации к 

изменениям в технологиях и требованиях рынка труда; 

• Практико-ориентированность образования через непосредственное участие 

студентов в решении реальных производственных задач; 

• Конкурентоспособность выпускников на национальном и международном 

рынках труда благодаря сочетанию фундаментальной подготовки и практического опыта. 
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Применение искусственного интеллекта и адаптивных технологий обеспечивает 

персонализацию образовательного процесса, автоматизацию системы оценки знаний и 

создание индивидуальных учебных программ с учетом когнитивных особенностей каждого 

студента. 

Заключение 

Интеграция дуального образования с инновационными технологиями позволяет 

вузам готовить высококвалифицированных, конкурентоспособных и востребованных 

специалистов, которые способны мыслить креативно и самостоятельно применять решения 

для выполнения индивидуальных задач и проектов. Эти специалисты соответствуют 

современным требованиям как внутреннего, так и внешнего рынка труда, а также 

конкретных работодателей. 

Дуальное образование в большей степени ориентировано на организацию обучения 

совместно с работодателями, что приближает его к их требованиям. Искусственный 

интеллект и адаптивные технологии необходимы для персонализации образовательного 

процесса, автоматизации оценки заданий, предоставления рекомендаций по учебным 

материалам и создания индивидуальных учебных планов с учетом уровня подготовки, 

стиля обучения и предпочтений каждого студента. Таким образом, сочетание дуального 

обучения с другими технологиями позволяет достичь наилучших результатов в 

организации учебного процесса. 
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