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Аннотация. В статье рассматривается экологическое управление как не только управленческий 
и организационный механизм, но и как этическая система взаимоотношений человека, общества 
и природы. Анализируются гуманистические и аксиологические основания экологического 
управления, связь экологической ответственности с концепцией устойчивого развития и ESG-
подходом. Особое внимание уделяется роли экологического лидерства, экологической культуры 
и образования в формировании новой модели взаимодействия человека с окружающим миром. 
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Abstract. The article considers environmental management as not only a managerial and organizational 
mechanism, but also as an ethical system of relations between man, society and nature. The humanistic 
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Введение 
 Современный мир сталкивается с масштабными экологическими 

вызовами, связанными с изменением климата, загрязнением окружающей среды, 
истощением природных ресурсов и ухудшением качества жизни населения. Эти 
процессы требуют переосмысления традиционных подходов к управлению и 
взаимодействию человека с природой. В течение длительного времени в 
индустриальном обществе преобладала потребительская модель отношения к 
окружающей среде, при которой природа рассматривалась преимущественно как 
источник ресурсов. Однако усиление экологических кризисов привело к формированию 
новой управленческой парадигмы, основанной на принципах устойчивого развития, 
экологической ответственности и гуманизма. 

 В современных научных исследованиях экологический менеджмент 
рассматривается не только как система регулирования экологических процессов, но и 
как особая этика отношений между человеком и миром. Такой подход предполагает 
переход от технократического управления к ценностно-ориентированной модели, в 
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основе которой находятся забота о природе, ответственность перед будущими 
поколениями и уважение к жизни. 

 Актуальность исследования обусловлена необходимостью формирования 
этических оснований экологического управления в условиях глобальных экологических 
трансформаций и развития ESG-подходов в системе современного менеджмента. 

 Цель статьи - исследовать экологический менеджмент как этическую 
систему отношений между человеком и окружающим миром и определить роль 
экологических ценностей в формировании устойчивого управления. 

Обзор литературы 
 Теоретическую основу исследования составили труды в области 

экологического менеджмента, устойчивого развития, экологической этики и ESG-
управления. 

 Проблемы экологического управления рассматриваются в работах Т. А. 
Акимовой, В. В. Хаскина (2006), где экологический менеджмент определяется как 
система управления, ориентированная на минимизацию негативного воздействия на 
окружающую среду. 

 Концепция устойчивого развития получила развитие в документах United 
Nations (2015), особенно после принятия Целей устойчивого развития (ЦУР) и 
международных экологических соглашений. 

 Вопросы корпоративной устойчивости и ESG-подходов анализируются в 
исследованиях Margaret Robertson (2021), рассматривающей устойчивое управление как 
интеграцию экологических, социальных и управленческих факторов в деятельность 
организации. 

Проблемы экологического лидерства и гуманистического управления 
раскрываются в трудах Michael Fullan (2004), подчёркивающего значение ценностей и 
ответственности в современном лидерстве. 

Методы исследования 
 Методологическую основу исследования составили: системный, 

аксиологический  и гуманистический подходы, сравнительный анализ научной 
литературы, а также методы теоретического обобщения и интерпретации.  

 Использование данных методов позволило рассмотреть экологическое 
управление не только как технологический механизм, но и как ценностную модель 
взаимодействия человека и окружающего мира. 

Результаты и обсуждение 
 Современное экологическое управление постепенно выходит за рамки 

административного регулирования и приобретает выраженный этический характер. Это 
связано с тем, что экологические проблемы напрямую затрагивают вопросы 
безопасности, здоровья, качества жизни и будущего человечества. 

 Экологическая этика основывается на признании ценности природы и 
ответственности человека за последствия собственной деятельности. В отличие от 
потребительской модели, экологическое управление предполагает формирование 
партнёрских отношений между обществом и окружающей средой. Особое значение в 
экологическом управлении приобретает концепция устойчивого развития, основанная на 
необходимости баланса между экономическим ростом, социальным благополучием и 
сохранением природы. В этой связи экологическое управление становится 
инструментом обеспечения гармоничного взаимодействия человека и мира. 
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 Важным направлением современного экологического управления является 
ESG-подход, включающий экологическую ответственность (Environmental), социальную 
ответственность (Social), качество управления (Governance). 

 ESG-философия усиливает этическое содержание управления, так как 
организация начинает оцениваться не только по экономическим показателям, но и по 
уровню ответственности перед обществом и окружающей средой. Особую роль 
играет экологическое лидерство, предполагающее наличие у руководителя основных 
компонентов (см. таблицу 1). 

Таблица 1. 
Основные компоненты экологического лидерства 

Компонент Характеристика 
Экологическое мышление Способность учитывать экологические последствия решений 
Эмоциональный интеллект Понимание ценности жизни и природы 
Ответственность Готовность отвечать за экологические последствия деятельности 
Эмпатия Способность к сопереживанию и заботе 
Стратегическое видение Ориентация на долгосрочное устойчивое развитие 
Экологическая культура Следование экологическим ценностям и нормам 
Инновационность Поддержка зелёных технологий и экологических инициатив 

В образовательной сфере экологическое управление приобретает дополнительное 
значение, поскольку именно система образования формирует экологическое сознание 
личности и культуру устойчивого развития. 

  В ходе исследования было установлено, что экологическое 
управление обладает выраженным этическим и гуманистическим содержанием.
 Основные результаты исследования: 

1.Экологическое управление представляет собой не только систему контроля 
экологических процессов, но и форму ценностного взаимодействия человека с 
окружающим миром.  

2.Основу экологического управления составляют следующие принципы (см. 
таблицу 1): 

Таблица 1. 
Этические принципы экологического управления и их содержание 

Принцип Содержание принципа Значение для экологического управления 
Принцип ответственности Осознание последствий деятельности человека для 

природы и общества 
Формирует экологически ответственное 
поведение организации 

Принцип устойчивого развития Сочетание экономических, социальных и 
экологических интересов 

Обеспечивает долгосрочную устойчивость 
развития 

Принцип уважения к жизни Признание ценности природы и живых организмов Способствует гуманизации управления 

Принцип превентивности Предупреждение экологических проблем до их 
возникновения Снижает экологические риски 

Принцип экологической 
справедливости 

Равное право людей на благоприятную 
окружающую среду 

Повышает социальную ответственность 
управления 

Принцип межпоколенческой 
ответственности 

Забота о сохранении ресурсов для будущих 
поколений 

Формирует долгосрочное экологическое 
мышление 

Принцип системности Рассмотрение экологических процессов во 
взаимосвязи 

Повышает эффективность экологического 
управления 

Принцип экологической культуры Формирование экологического сознания и 
ценностей 

Развивает экологическое лидерство и устойчивое 
поведение 

3.ESG-подход способствует усилению нравственного компонента управления и 
формированию экологически ответственной корпоративной культуры.  

4.Экологическое лидерство является важным фактором формирования 
экологического сознания и развития устойчивых организаций.  
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5.Образовательные организации обладают значительным потенциалом в 
формировании экологической культуры и экологического мышления личности.  

 Полученные результаты подтверждают необходимость интеграции 
этических и гуманистических ценностей в систему экологического управления. 

Заключение 
 Таким образом, экологическое управление в современных условиях 

выступает не только как управленческий механизм, но и как особая этика отношений 
между человеком и миром. Современные экологические вызовы требуют перехода от 
потребительской модели взаимодействия с природой к модели ответственности, 
устойчивости и гуманистического управления. Экологическое управление основывается 
на главном принципе - уважение к Жизни во всех ее проявлениях. Особую роль в 
развитии экологического управления играют ESG-подходы, экологическое лидерство и 
система образования, формирующие экологическое сознание и культуру устойчивого 
развития. 
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